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Por el cual se le da continuidad a la operacion del fondo de estabilizacion y subsidio a la demanda
del sistema integrado de transporte masivo de occidente - MIO - y se dictan otras disposiciones.

Resumen de Notas de Vigencia

NOTAS DE VIGENCIA:

- Modificado por el Decreto 4112.010.20.0758 de 12 de diciembre de 2018 de la Alcaldia de
Santiago de Cali, 'por el cual se modifica el decreto No. 4112.010.20.0567 del 28 de septiembre
de 2018 que da continuidad a la operacion del fondo de estabilizacion y subsidio a la demanda
del sistema integrado de trasporte masivo de occidente - MIO - y se dictan otras disposiciones’,
publicado en el Boletin Oficial No. 200 de 17 de diciembre de 2018.

- Modificado por el Decreto 4112.010.20.0567 de 28 de septiembre de 2018 de la Alcaldia de
Santiago de Cali, 'por el cual se modifica el Decreto No. 4112.010.20.0131 del 20 de marzo de
2018 que da continuidad a la operacion del fondo de estabilizacion y subsidio a la demanda del
sistema integrado de trasporte masivo de Occidente - MIO - y se dicta otras disposiciones',
publicado en el Boletin Oficial No. 152 de 3 de octubre de 2018.

- Modificado por el Decreto 4112.010.20.0472 de 30 de julio de 2018 de la Alcaldia de Santiago
de Cali, 'por el cual se modifica el decreto No. 4112.010.20.0131 del 20 de Marzo de 2018 por
medio del cual se da continuidad a la Operacion del fondo de estabilizacion y subsidio a la
demanda Del sistema integrado de trasporte masivo de occidente - MIO - Y se dicta otras
disposiciones'.

- Modificado por el Decreto 4112.010.20.0322 de 29 de junio de 2018 de la Alcaldia de Santiago
de Cali, 'por el cual se modifica el Decreto No. 4112.010.20.0131 del 20 de marzo de 2018 por
medio del cual se da continuidad a la operacion del fondo de estabilizacion y subsidio a la
demanda del sistema integrado de trasporte masivo de occidente - MIO -y se dicta otras
disposiciones'.

EL ALCALDE DE SANTIAGO DE CALLI

en ejercicio de sus atribuciones Constitucionales y Legales, en particular las establecidas en las
Leyes 105 de 1993, 310 y 336 de 1996, articulo 33 numeral 10 de la Ley 1753 de 2015, y el Acuerdo
0400 de 2016,

CONSIDERANDO:

Que en la ciudad de Santiago de Cali se encuentra implementado y en operacion EL SISTEMA



INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO DE PASAJERQOS -SITM MIO.

Que el articulo 33 numeral 1o de la Ley 1753 de 2015 establece que, en desarrollo de una politica de
apoyo Yy fortalecimiento al transporte publico en las ciudades del Pais, los alcaldes de los municipios,
distritos o areas metropolitanas, donde se implementen o estén en operacion sistemas de transporte
publico, podran establecer fondos de estabilizacion o compensacion tarifaria, que cubran el
diferencial entre la tarifa técnica y la tarifa al usuario.

Que en virtud de la Ley 1753 de 2015 surgio la Circular Conjunta del 30 de septiembre de 2016, la
cual fue expedida por el Ministerio de Transporte, Departamento Nacional de Planeacion,
Superintendencia de Puertos y Transporte, Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y Procuraduria
General de la Nacion, donde se plantearon diferentes acciones con el fin de buscar la sostenibilidad
de los Sistemas, En dicha circular se estipularon las siguientes cinco acciones principales: una
evaluacion detestado del servicio, un plan de choque, un plan de mejoramiento de los sistemas para
buscar la estabilizacion de estos y salir de la crisis, una reestructuracion técnica, legal y financiera
para lograr la sostenibilidad de los mismos a largo plazo a través de procesos concertados para la
modificacion de los contratos vigentes y, por ultimo, una politica de Gobierno Corporativo.

Que en virtud de lo anterior, mediante Acuerdo 0400 de 2016, el Concejo Municipal de Santiago de
Cali, autorizé al Alcalde de Santiago de Cali a realizar un aporte al Fondo de Estabilizaciéon y
Subsidio a la Demanda (FESDE) del Sistema Integrado de Transporte Masivo de Santiago de Cali -
MIO-.

Que de acuerdo a lo anterior, el Municipio de Santiago de Cali expidi6 el Decreto nimero
411.0.20.0594 del 16 de noviembre de 2016 "Por medio del cual se crea el Fondo de Estabilizacion y
Subsidio a la Demanda del Sistema Integrado de Transporte Masivo de Occidente - MIO, en
desarrollo de la autorizacion concedido en el Articulo 1o del Acuerdo 0400 de 2016”, presentando
éste las siguientes modificaciones: Decreto numero 411.0.20.0686 del 16 de diciembre de 2016,
Decreto nimero 4112.0.10.20.0096 del 10 de febrero de 2017 Decreto niUmero 4112.0.10.20.0138
del 07 de marzo de 2017, Decreto nimero 4112.0.10.20.0348 del 15 de mayo de 2017, Decreto
nimero 4112.0.10.20.0432 del 30 de junio de 2017 y el Decreto nimero 4112.0.10.20.00640 del 27
de septiembre de 2017.

Que el Municipio de Santiago de Cali, la Secretaria de Movilidad y METRO CALI S.A., en virtud
de la Creacién del Fondo de Estabilizacién y Subsidio a la Demanda - FESDE suscribieron en el
mes de diciembre de 2016 un Convenio Interadministrativo en donde se aunaron esfuerzos
interinstitucionales con el proposito de coordinar las actuaciones para el adecuado cumplimiento de
la politica publica de transporte del Municipio, y en virtud de ello, desarrollar e implementar la
Sostenibilidad del Sistema Integrado de Transporte Masivo en el Municipio de Santiago de Cali, de
conformidad a lo estipulado en el numeral 1o del articulo 33 de la Ley 1753 de 2015, encargando a
METRO CALI S.A. de la administracién de los recursos, asi como de la gestion de los programas
que se desarrollen con cargo a los mismos.

Que, de acuerdo al convenio suscrito, el Municipio de Santiago de Cali realizé inicialmente una
transferencia al Fondo de Estabilizacion y Subsidio a la Demanda - FESDE, por el valor de DOCE
MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS ($12.500.000.000).



Que de conformidad con el articulo segundo del Decreto Municipal No. 411.0.20.0594 de 2016, por
medio del cual se establecié que: “Durante las vigencias presupuestales posteriores se haran los
aportes que para tal fin se incorporen en el presupuesto Municipal, conforme a lo establecido en el
articulo tercero del Acuerdo 0400 de 2016, el Municipio de Santiago de Cali, la Secretaria de
Transito y Transporte (hoy Secretaria de Movilidad) y Metro Cali S.A. han suscrito Otrosi No. 10,
20y 30 al Convenio Interadministrativo, con el objeto de realizar aportes al Fondo de Estabilizacion
y Subsidio a la Demanda - FESDE por la suma de TREINTA Y TRES MIL TRESCIENTOS
MILLONES DE PESOS ($33.300.000.000).

Que la adicion anteriormente mencionada, permitié la distribucion de recursos a los COT de acuerdo
a las metas ejecutadas hasta la segunda quincena de diciembre de 2017, existiendo actualmente un
saldo de CINCO MIL SESENTA'Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL
SETENTA Y CUATRO PESOS M/CTE ($5.067.239.074).

Que la Circular Conjunta del dia 30 de septiembre de 2016, establece los siguientes cinco ejes
principales para buscar la sostenibilidad de los Sistemas de Transporte Masivo Integrado y
Estratégico: 1) una evaluacion del estado del servicio. 2) un plan de choque. 3) un plan de
mejoramiento de los sistemas para buscar la estabilizacion de estos y salir de la crisis. 4) una
reestructuracion técnica, legal y financiera para lograr la sostenibilidad de los mismos a largo plazo a
través de la modificacion de los contratos vigentes y, por Gltimo, 5) una politica de Gobierno
Corporativo.

Que los recursos destinados al FESDE, siguiendo estrictamente lo dispuesto en la aludida Circular
Conjunta, tuvieron como norte; primero, implementar el "plan de choque" para revertir el deterioro
del MI1O y, segundo, implementar el “plan de mejoramiento™ que permitiera estabilizar el servicio de
transporte masivo, recuperar la oferta de servicio y mejorar la satisfaccion de los usuarios mientras
se llevaba a cabo, con los concesionarios, el proceso de reestructuracion técnica, legal y financiera
requerida para llegar a la sostenibilidad del Sistema MIO.

Que en este sentido, Metro Cali S.A. como ente gestor adelanto las acciones correspondientes en
Virtud de la aplicacién de la circular conjunta y una vez evaluado el servicio y tomadas inicialmente
las medidas de estabilizacion del sistema (Plan de mejoramiento), entre ellas el FESDE, inicio las
mesas de negociacion de los contratos de concesion con los concesionarios de transporte del Sistema
MIO el dia 30 de junio de 2017, con el fin de lograr la mencionada reestructuracion técnica, legal y
financiera, para lograr la sostenibilidad del mismo. El contenido del modificatorio que establece el
plan de mejoramiento, antes de su entrega a los concesionarios, fue puesto en conocimiento de la
Procuraduria General de la Nacién y entregado a estos el dia 27 de diciembre de 2017. De igual
manera, en los debates del Acuerdo No. 0431 de 2017, por medio del cual se aprobd el Presupuesto
del afio 2018, se dio a conocer al Concejo Municipal los detalles de los principales cambios
contenidos en esta reestructuracion.

Que considerando la situacion anterior, en el Marco Fiscal de Mediano Plazo 2018-2028 aprobado
por el CONFIS, se previd que la Reestructuracion de los contratos esta sujeta a que haya un acuerdo
en las mesas de concertacion entre Metro Cali y los Concesionarios, y que este acuerdo sea validado
por los mecanismos conciliatorios que Metro Cali y los Concesionarios de la Operacion de
Transporte han previsto, razon por la cual previ6 continuar de manera transitoria por el primer



trimestre del afio 2018 (periodo en el que se estimo se contaria con la respuesta de los tribunales de
arbitramento sobre el acuerdo conciliatorio presentado por las partes), con el esquema FESDE
planteado para el plan de estabilizacion de la oferta del afio 2017.

Que la reestructuracion del Sistema MIO debe ser entendida como los acuerdos de modificaciones
contractuales que se alcancen con aquellos concesionarios que compartan la tesis de la sostenibilidad
del Sistema, de conformidad con lo prefijado en el articulo 31 de la Ley 1753 de 2015. En caso de
lograr concertacion con algunos de los concesionarios, el Sistema entraria en la etapa de
reestructuracion técnica, legal y financiera prefijada en la Circular Conjunta, con aquellos
concesionarios que firmaran dicha reestructuracion, justificandose la disposicion de recursos del
FESDE para éstos, bajo el esquema planteado para el plan de estabilizacion de la oferta del afio
2017, hasta lograr el aval del tribunal de arbitramento, situacion que habilitaria el pago del
diferencial tarifario, y adentro del marco de la reestructuracion prevista en el otrosi modificatorio.

Que conforme a lo expuesto, a pesar que desde el 27 de diciembre de 2017 Metro Cali S.A. entreg6
a los 40 operadores de transporte la propuesta de reestructuracion técnica, legal y financiera del
sistema producto de la etapa de concertacion, esta fue objeto de ajuste de acuerdo a las
observaciones presentadas por los concesionarios, siendo finalmente suscrita el dia 20 de marzo de
2018, por dos de los cuatro de los operadores, encontrandose la entidad a la espera de la respuesta
positiva de los dos restantes.

Que, si bien es cierto que en el Marco Fiscal de Mediando Plazo se previo la ejecucién de recursos
de manera transitoria durante el primer trimestre del 2018, el requisito para aquella ejecucion
consistia en que existiera un acuerdo de reestructuracion, situacion que solo se materializo el 20 de
marzo 2018, como se indico anteriormente, siendo necesario iniciar este periodo transitorio a partir
de la suscripcion del mencionado documento.

Que en consideracion a lo manifestado, Metro Cali S.A. en aplicacion de la circular conjunta de
2016, culmino las etapas de 1) una evaluacion del estado del servicio, 2) un plan de choque, 3) un
plan de mejoramiento de los sistemas para buscar la estabilizacion de estos y salir de la crisis,
encontrandose actualmente en la etapa de reestructuracion técnica, legal y financiera para lograr la
sostenibilidad del sistema, debiéndose dar continuidad a la distribucién de los recursos del FESDE
como medida transitoria, en las condiciones técnicas establecidas en el presente documento para
garantizar la sostenibilidad del sistema.

Que conforme a lo [expuesto y de conformidad con los estudios técnicos financieros y juridicos
elaborados por METRO CALI S.A.- marzo de 2018, se estima conveniente darle continuidad para el
primer trimestre del 2018 al Fondo de Estabilizacion y Subsidio a la Demanda del Sistema Integrado
de Transporte Masivo de Occidente - MIO, con el fin de seguir contribuyendo a la sostenibilidad del
Sistema de Transporte Masivo MIO de Santiago de Cali, en términos de eficiencia econémica,
sostenibilidad financiera, eficacia en la prestacion del servicio e impactos esperados.

Que por lo anterior, de conformidad con los estudios técnicos y financieros presentados por METRO
CALI S.A., el Municipio de Santiago de Cali dara continuidad a la operacion del Fondo de
Estabilizacion y Subsidio a la Demanda- FESDE, desde la segunda quincena del mes de marzo de
2018.



Que a la fecha el FESDE cuenta con un saldo a favor de CINCO MIL SESENTA Y SIETE
MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL SETENTA Y CUATRO PESOS M/CTE
($5.067.239.074)

Que en consideracién a todo lo expuesto,

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. DESE continuidad a la Operacion del Fondo de Estabilizacion y Subsidio a
la Demanda -FESDE- del Sistema Integrado de Transporte Masivo - SITM- Masivo Integrado de
Occidente -MIO-, para contribuir a la sostenibilidad del servicio de transporte publico de pasajeros
prestado por el SITM MIO.

ARTICULO SEGUNDO. Los recursos del FESDE sera fondeados inicialmente con cargo a la
Disponibilidad Presupuestal No. 20180686 de fecha 20 de marzo de 2018 por un valor de CINCO
MIL SESENTA'Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS TREINTA'Y NUEVE MIL SETENTAY
CUATRO PESOS M/CTE ($5.067.239.074), correspondiente al saldo presupuestal disponible que
quedo en la cuenta de destinacion especifica para este fin, administrada por METRO CALI S.A de
los recursos de la vigencia anterior.

Tabla 1. Estimacion de la Diferencia para continuar con la estabilizacion de la oferta

Concepto Cuantificacion diferencia

Oferta Estabilizada
\Oferta estabilizada (Km/dia) H162.782 \
|Oferta Linea Base para todos los COT (km/dia) 1134.573 |
|Oferta adicional respecto a linea base (km/dia) 128.209 |
(Costo referente de operacion 2018 ($/km) 1$4.819 |
\Total precio de Oferta adicional ($) H$135.939.171 \
IDemanda dia habil (promedio 20 febrero 2018) 1482.322 |
IDiferencial por usuario ($/pax) |$282 |
Demanda total estimada del 20 de marzo al 30 de junio|[40.533.210

de 2018\

Monto a apropiar para continuar con la oferta|$11.424.009.200
estabilizada

Fuente: Metro Cali S.A.

ARTICULO TERCERO. Los recursos del FESDE se destinaran a estabilizar la oferta de
servicios prestada por los Concesionarios de Operacion de Transporte (COT) que suscriban el
modificatorio conducente a la reestructuracion técnica, legal y financiera de los contratos de
Concesion de Transporte.

PARAGRAFO. El aporté varia en funcion de la cantidad de Concesionarios de Operacion de



Transporte (COT) que suscriban el modificatorio, los kildémetros en servicio adicionales ejecutados
por dichos concesionarios en cada periodo de liquidacion (quincena) y los pasajeros movilizados.

ARTICULO CUARTO. Los recursos y desembolsos aqui contemplados no se consideraran dentro
de los egresos basicos del Sistema MIO para el célculo de la Tarifa Técnica del Sistema, por tratarse
de un recurso de caracter transitorio orientado a la gestion de la demanda, mientras el modificatorio
conducente a la reestructuracion técnica, legal y financiera de los contratos de Concesion de
Transporte es avalado via acuerdo conciliatorio en al menos uno de los tribunales de arbitramento en
curso convocados por los COT.

ARTICULO QUINTO. Los recursos mencionados en el Articulo Segundo se ejecutaran hasta que
surta efectos juridicos el Acuerdo modificatorio conducente a la reestructuracion técnica, legal y
financiera de los contratos de Concesion de Transporte, previo aval via acuerdo; conciliatorio por al
menos uno de los tribunales de arbitramento en cursé convocados por los COT.

ARTICULO SEXTO. METRO CALLI S.A. continuaré estas medidas para la gestion de la
demanda mediante; la estabilizacion de la oferta, desde el 20 de marzo de 2018, fecha a partir de la
cual se empezaran a adelantar las medidas administrativas y financieras destinadas a cumplir con lo
establecido en el presente Decreto.

ARTICULO SEPTIMO. Sélo tendran derecho a recursos del FESDE los Concesionarios de
Operacion de Transporte (COT) que hayan suscrito el modificatorio conducente a la reestructuracion
técnica, legal y financiera de los contratos de Concesion de Transporte.

PARAGRAFO. <Paragrafo modificado por el articulo 5 del Decreto 4112.010.20.0472 de 30 de
julio de 2018 de la Alcaldia de Santiago de Cali. El nuevo texto es el siguiente:> Los concesionarios
que suscriban el modificatorio con posterioridad a la firma del presente decreto, tendran derecho a
los recursos del FESDE a partir del 20 de marzo de 2018, en la proporcion que le hubiera
correspondido, siempre y cuando hubieran cumplido las metas establecidas en el & presente Decreto
y validadas por METRO CALI S.A.

Notas de Vigencia

- Paragrafo modificado por el articulo 5 del Decreto 4112.010.20.0472 de 30 de julio de 2018 de
la Alcaldia de Santiago de Cali, 'por el cual se modifica el decreto No. 4112.010.20.0131 del 20
de Marzo de 2018 por medio del cual se da continuidad a la Operacién del fondo de
estabilizacion y subsidio a la demanda Del sistema integrado de trasporte masivo de occidente -
MIO - Y se dicta otras disposiciones'.

Legislacion Anterior



Texto original del Decreto 4112.010.0131 de 2018:

PARAGRAFO. Los concesionarios que suscriban el modificatorio con posterioridad a la firma
del presente decreto, tendran derecho a los recursos del FESDE desde la quincena en que lo
suscriban, siempre y cuando la firma se realice el primer dia de la quincena, de lo contrario,
tendrén derecho a los recursos del FESDE desde la quincena siguiente.

ARTICULO OCTAVO. Sélo habra distribucion de recursos cuando los Kilémetros en Servicio
Totales Ejecutados por los Concesionarios de Operacion de Transporte (COT) que tengan derecho a
recursos del FESDE durante la quincena evaluada, sean mayores o iguales al Minimo Global
Equivalente por Quincena (MGEQ), que resulta de multiplicar un Minimo Global Equivalente en
Dia Habil (MGEDH) por el Factor de Expansion de cada Quincena (FEQ).

8.1. El Minimo Global Equivalente en Dia Habil (MGEDH) de cada quincena se calcula a partir de
la siguiente ecuacion:

s 4 -
MGEDH, = 161.0 00 x Z Participaciém. x Derechoy,
i=1

Donde:
MGEﬂHq:_ Minimo Global Equivalente en Dia Habil para la quincena g.
q: indice que representa el nimero de la quincena evaluada desde 1o hasta 7o,
iniciando en la segunda quincena de marzo y finalizando la segunda quincena
de junio.

I: indice que representa el namero del Concesionario, 10 para GIT, 20 para
Blanco y Negro, 30 para ETM y 40 para Unimetro.

Dergchotq_ variable que toma valor uno (10) si el concesionario i tiene derecho a recursos
del FESDE en la quincena evaluada g, de lo contrario toma valor cero (0).

Particlpacion, ||Participacion contractual del Concesionario i, 33,04% para el 1, 28,98% para
el 2, 19,98% para el 30y 18,00% para el 4o0.

8.2. <Numeral derogado por el articulo 3 del Decreto 4112.010.20.0758 de 12 de diciembre de 2018
de la Alcaldia de Santiago de Cali>

Notas de Vigencia



- Numeral derogado por el articulo 3 del Decreto 4112.010.20.0758 de 12 de diciembre de 2018
de la Alcaldia de Santiago de Cali, 'por el cual se modifica el decreto No. 4112.010.20.0567 del
28 de septiembre de 2018 que da continuidad a la operacion del fondo de estabilizacion y
subsidio a la demanda del sistema integrado de trasporte masivo de occidente - MIO - y se dictan
otras disposiciones', publicado en el Boletin Oficial No. 200 de 17 de diciembre de 2018.

- Numeral modificado por el articulo 4 del Decreto 4112.010.20.0567 de 28 de septiembre de
2018 de la Alcaldia de Santiago de Cali, 'por el cual se modifica el Decreto No.
4112.010.20.0131 del 20 de marzo de 2018 que da continuidad a la operacién del fondo de
estabilizacion y subsidio a la demanda del sistema integrado de trasporte masivo de Occidente -
MIO -y se dicta otras disposiciones', publicado en el Boletin Oficial No. 152 de 3 de octubre de
2018.

- Numeral modificado por el articulo 2 del Decreto 4112.010.20.0472 de 30 de julio de 2018 de
la Alcaldia de Santiago de Cali, 'por el cual se modifica el decreto No. 4112.010.20.0131 del 20
de Marzo de 2018 por medio del cual se da continuidad a la Operacion del fondo de
estabilizacion y subsidio a la demanda Del sistema integrado de trasporte masivo de occidente -
MIO - Y se dicta otras disposiciones'.

- Numeral modificado por el articulo 2 del Decreto 4112.010.20.0322 de 29 de junio de 2018 de
la Alcaldia de Santiago de Cali, 'por el cual se modifica el Decreto No. 4112.010.20.0131 del 20
de marzo de 2018 por medio del cual se da continuidad a la operacion del fondo de
estabilizacion y subsidio a la demanda del sistema integrado de trasporte masivo de occidente -
MIO -y se dicta otras disposiciones'.

Legislacion Anterior

Texto modificado por el Decreto 4112.010.20.0567 de 2018:

8.2. El Factor de Expansion de cada Quincena (FEQ) se define en la Tabla 2.



Tabla 2. Factor de Expansion de cada Quincena

Quincena FEQ
Zda quincena marzo 2018 10,05
1ra quincena abrir2018 13,28
2da quincena abril 2018 13,72
1ra quincena mayo 2013 12,84
Zda quincena mayo 2018 14,72
1ra quincena junio 2018 12,44
2da quincena junio 2018 13,02
1ra quincena julio 2018 12,39
Zda quincena julio 2018 13,83
1ra quincena agosto 2018 13,28
Zda quincena agosto 2018 14,28
1ra quincena septiembre 2018 13,65
Zda quincena septiembre 2018 13,40
1ra quincena octubre 2018 13,25
Zda quincena octubre 2018 14,82
1ra quincena noviembre 2018 12,98
Zda quincena noviembre 2018 13,82

Fuente: Metro Cali S A
Texto modificado por el Decreto 4112.010.20.0472 de 2018:
8.2. El Factor de Expansion de cada Quincena (FEQ) se define en la Tabla 2.

Tabla 2. Factor de Expansion de cada Quincena.

Quincena FEQ
2da quincena marzo 2018 10,05
ira quincena abril 2018 13,28
2da quincena abril 2015 13,72
1ra guincena mayo 2018 12,84
2da guincena mayo 2018 14,72
1ra quincena junio 2015 12,44
2da quincena junio 2018 13,02
1ra quincena julio 2018 12,39
2da quincena julio 2018 13,83
1ra guincena agosto 2018 13,28
2da gquincena agosto 2018 14,28

Fuente. Metro Cali S.A.
Texto modificado por el Decreto 4112.010.20.0322 de 2018:

8.2. El Factor de Expansion de cada Quincena (FEQ) se define en la Tabla 2.



Tabla 2. Factor de Expansion de cada Quincena

Quincena FEQ

2da quincena marzo 2018 10,05
1ra quincena abril 2018 13,28
2da quincena abril 2018 13.72

1ra quincena mayo 2018 12,84
2da quincena mayo 2018 14,72

1ra guincena junio 2018 12.44
2da guincena junio 2018 13.02
1ra guincena julio 2018 12,39
2da guincena julio 2018 14,28

Fuente: Metro Cali 5.A.

Texto original del Decreto 4112.010.20.0131 de 2018:

8.2. El Factor de Expansion de cada Quincena (FEQ) se define en la Tabla 20.

Tabla 2. Factor de Expansion de cada Quincena

Quincena FEQ

2da guincena marzo 2018 10,05
1ra quincena abril 2018 13,28
2da qguincena abril 2018 13,72
1ra quincena mayo 2018 12,84
2da guincena mayo 2018 14,72
1ra guincena junio 2018 12.44
2da guincena junio 2018 13.02

Fuente. Metro Cali S.A.

PARAGRAFO. La segunda quincena de marzo solo considera los dias a partir del 20 de marzo
al 31 de marzo de 2018, de acuerdo con lo establecido en el Articulo sexto del presente Decreto.

8.3. <Numeral derogado por el articulo 3 del Decreto 4112.010.20.0758 de 12 de diciembre de 2018
de la Alcaldia de Santiago de Cali>

Notas de Vigencia



- Numeral derogado por el articulo 3 del Decreto 4112.010.20.0758 de 12 de diciembre de 2018
de la Alcaldia de Santiago de Cali, 'por el cual se modifica el decreto No. 4112.010.20.0567 del
28 de septiembre de 2018 que da continuidad a la operacion del fondo de estabilizacion y
subsidio a la demanda del sistema integrado de trasporte masivo de occidente - MIO - y se dictan
otras disposiciones', publicado en el Boletin Oficial No. 200 de 17 de diciembre de 2018.

- Numeral modificado por el articulo 5 del Decreto 4112.010.20.0567 de 28 de septiembre de
2018 de la Alcaldia de Santiago de Cali, 'por el cual se modifica el Decreto No.
4112.010.20.0131 del 20 de marzo de 2018 que da continuidad a la operacién del fondo de
estabilizacion y subsidio a la demanda del sistema integrado de trasporte masivo de Occidente -
MIO -y se dicta otras disposiciones', publicado en el Boletin Oficial No. 152 de 3 de octubre de
2018.

- Numeral modificado por el articulo 2 del Decreto 4112.010.20.0472 de 30 de julio de 2018 de
la Alcaldia de Santiago de Cali, 'por el cual se modifica el decreto No. 4112.010.20.0131 del 20
de Marzo de 2018 por medio del cual se da continuidad a la Operacion del fondo de
estabilizacion y subsidio a la demanda Del sistema integrado de trasporte masivo de occidente -
MIO - Y se dicta otras disposiciones'.

- Numeral modificado por el articulo 2 del Decreto 4112.010.20.0322 de 29 de junio de 2018 de
la Alcaldia de Santiago de Cali, 'por el cual se modifica el Decreto No. 4112.010.20.0131 del 20
de marzo de 2018 por medio del cual se da continuidad a la operacion del fondo de
estabilizacion y subsidio a la demanda del sistema integrado de trasporte masivo de occidente -
MIO -y se dicta otras disposiciones'.

Legislacion Anterior

Texto modificado por el Decreto 4112.010.20.0567 de 2018:

8.3. El Minimo Global Equivalente por Quincena (MGEQ) se calcula a partir de las ecuaciones
relacionadas en la columna MGEQ de la Tabla 3.



Tabla 3. Minimo Global Equivalente por Quincena

Quincena MGEQ
Zda quincena marzo 2018 10,05 * MGEDH1
1ra quincena abril 2018 13,28 * MGEDHZ
2da quincena abril 2018 13,72 * MGEDH3
1ra quincena mayo 2018 12,84 MGEDH4
Zda quincena mayo 2018 14,72 * MGEDHS
1ra quincena junio 2018 12,44 * MGEDHEG
2da quincena junio 2018 13,02 * MGEDH7
1ra quincena julio 2018 12,39 MGEDHS
Zda quincena julio 2018 13,83 MGEDHSY
1ra quincena agosto 2018 13,28 MGEDH10
Z2da quincena agosto 20138 14 28 *MGEDH11
1ra quincena septiembre 2018 13,66 * MGEDH12
Zda quincena septiembre 2018 13,40 * MGEDH13
1ra quincena octubre 2018 13,25* MGEDH14
2da quincena octubre 2018 14,82* MGEDH15
1ra quincena noviembre 20138 12,98 MGEDH16
Zda quincena noviembre 2018 13,82 * MGEDH17

Fuente: Metro Cali S.A.

Texto modificado por el Decreto 4112.010.20.0472 de 2018:

8.3. El Minimo Global Equivalente por Quincena (MGEQ) se calcula a partir de las ecuaciones
relacionadas en la columna MGEQ de la Tabla 3.

Tabla 3. Minimo Global Equivalente por Quincena.

Quincena MGEQ
2da quincena marzo 2018 10,05 * MGEDH1
1ra quincena abril 2018 13,28 * MGEDH2
2da quincena abril 2018 13, 72 * MGEDH?3
1ra quincena mayo 2018 12,84 * MGEDH4
2da quincena mayo 2018 14,72 * MGEDH5S
1ra guincena junio 2018 12,44 * MGEDHE
2da quincena junio 2018 13,02 * MGEDHY
1ra quincena julio 2015 12,39 * MGEDHS
2da quincena julio 2018 13,83 * MGEDH9
1ra quincena agosto 2018 13,28 * MGED10
2da quincena agosto 2018 14,28 * MGEDH11

Fuente. Metro Cali 5.A.
Texto modificado por el Decreto 4112.010.20.0322 de 2018:

8.3. El Minimo Global Equivalente por Quincena (MGEQ) se calcula a partir de las ecuaciones
relacionadas en la columna MGEQ de la Tabla 3.



Tabla 3. Minimo Global Equivalente por Quincena
Quincena MGEQ

2da guincena marzo 2018 10 05 * MGEDH1
1ra quincena abril 2018 13 28 * MGEDH2
2da quincena abril 2018 13,72 * MGEDH3
1ra quincena mayo 2018 12 84 * MGEDH4
2da guincena mayo 2018 14 72 * MGEDHS
1ra quincena junio 2018 12 44 * MGEDHEG
2da guincena junio 2018 13 02 * MGEDHT
1ra guincena julio 2018 12,39 * MGEDHS

2da quincena julio 2018 1428 * MGEDHS
Fuente: Metro Cali 5.A.

Texto original del Decreto 4112.010.20.0131 de 2018:

8.3. El Minimo Global Equivalente por Quincena (MGEQ) se calcula a partir de las ecuaciones
relacionadas en la columna MGEQ de la Tabla 3o.

Tabla 3. Minimo Global Equivalente por Quincena

Quincena MGEQ
“da guincena marzo 2018 10,05 * MGEDH1
1ra quincena abril 2018 13,26 * MGEDHZ
“da guincena abril 2018 13,72 * MGEDH3
1ra gquincena mayo 2018 12,84 * MGEDH4
2da guincena mayo 2018 14,72 * MGEDHS
1ra guincena juntd 2018 12 44* MGEDHGB
i?da guincena junio 2018 13.02* MGEDHT

Fuente. Metro Cali S_A.

ARTICULO NOVENO. Previo cumplimiento del Articulo Octavo, Metro Cali distribuira
recursos del FESDE quincenalmente por una cuantia denominada Monto a Distribuir en la
Quincena, que resulta de multiplicar el Costo Referente de Operacion ($4.819) calculado en el
documento técnico "ANALISIS DE COSTOS POR KILOMETRO 2018”, por el indice de
Confiablidad que se desarrolla en el Articulo Décimo por los Kilémetros Adicionales de la Quincena
(KAQ) ejecutados por los Concesionarios de Operacion de Transporte (COT) que tengan derecho a
recursos del FESDE durante la quincena evaluada.

Los Kilémetros Adicionales de la Quincena (KAQ) ejecutados por los Concesionarios de Operacion
de Transporte (COT) que tengan derecho a recursos del FESDE durante la quincena evaluada,
resultan de la diferencia entre los Kilometros en Servicio Totales Ejecutados por los COT que tengan
derecho a recursos del FESDE durante la quincena evaluada y los Kilometros Base de Comparacion
de cada Quincena (KBCQ) de los COT que tengan derecho a recursos del FESDE durante la
quincena evaluada.

Los Kilémetros Base de Comparacion de cada Quincena (KBCQ) de los COT que tengan derecho a
recursos del FESDE, resultan de multiplicar los Kildmetros Base de Comparacion en Dia Habil
(KBCDH) por el Factor de Expansién de cada Quincena (FEQ).

9.1. Los Kilémetros Base de Comparacion en Dia Habil se calculan a partir de la siguiente ecuacion:



+
KBCDH_ = 134573 X ZFdrripracIﬁnl X Derecho,,

|
Donde:
KBCDH Kilémetros Base de Comparacion en Dia Habil para la quincena g
g: indice que representa el nimero del Concesionario, 10 para GIT, 20 para

Blanco y Negro, 30 para ETM y 40 para Unimetro.

I: indice que representa el nimero del Consesionario 1 para GIT, 2 para Blanco y
Negro 3 para ETM y 4 para Unimetro.

Derecho,, variable que toma valor uno (10) si el concesionario i tiene derecho a recursos
del FESDE en la quincena evaluada g, de lo contrario torna valor cero (0).

Participacion, |Participacion contractual del Concesionario 1, 33,04% para el 1, 28,98% para
el 2,19,98% para el 3y 18,00% para el 4.

9.2. <Numeral derogado por el articulo 3 del Decreto 4112.010.20.0758 de 12 de diciembre de 2018
de la Alcaldia de Santiago de Cali>

Notas de Vigencia

- Numeral derogado por el articulo 3 del Decreto 4112.010.20.0758 de 12 de diciembre de 2018
de la Alcaldia de Santiago de Cali, 'por el cual se modifica el decreto No. 4112.010.20.0567 del
28 de septiembre de 2018 que da continuidad a la operacion del fondo de estabilizacion y
subsidio a la demanda del sistema integrado de trasporte masivo de occidente - MIO - y se dictan
otras disposiciones', publicado en el Boletin Oficial No. 200 de 17 de diciembre de 2018.

- Numeral modificado por el articulo 6 del Decreto 4112.010.20.0567 de 28 de septiembre de
2018 de la Alcaldia de Santiago de Cali, 'por el cual se modifica el Decreto No.
4112.010.20.0131 del 20 de marzo de 2018 que da continuidad a la operacién del fondo de
estabilizacion y subsidio a la demanda del sistema integrado de trasporte masivo de Occidente -
MIO -y se dicta otras disposiciones', publicado en el Boletin Oficial No. 152 de 3 de octubre de
2018.

- Numeral modificado por el articulo 3 del Decreto 4112.010.20.0472 de 30 de julio de 2018 de
la Alcaldia de Santiago de Cali, 'por el cual se modifica el decreto No. 4112.010.20.0131 del 20
de Marzo de 2018 por medio del cual se da continuidad a la Operacion del fondo de
estabilizacion y subsidio a la demanda Del sistema integrado de trasporte masivo de occidente -
MIO - Y se dicta otras disposiciones'.

- Numeral modificado por el articulo 3 del Decreto 4112.010.20.0322 de 29 de junio de 2018 de
la Alcaldia de Santiago de Cali, 'por el cual se modifica el Decreto No. 4112.010.20.0131 del 20
de marzo de 2018 por medio del cual se da continuidad a la operacion del fondo de
estabilizacion y subsidio a la demanda del sistema integrado de trasporte masivo de occidente -
MIO -y se dicta otras disposiciones'.

Legislacion Anterior



Texto modificado por el Decreto 4112.010.20.0567 de 2018:

9.2. Los Kilémetros Base de Comparacion de cada Quincena (KBCQ) se calculan a partir de las
ecuaciones relacionadas en la columna KBCQ de la Tabla 4.

Tabla 4. Kildmetros Base de Comparacion de cada Quincena

Guincena KBCQ

2da quincena marzo 2018 10,05 * KBCDH1

1ra quincena abril 2018 13,28 * KBCDHZ
Zda quincena abril 2018 13,72 KBCDH3

1ra quincena mayo 2018 12,84 * KBCDH4
2da quincena mayo 2018 14, 72* KBCDHS

1ra quincena junio 2013 12,44 * KBCDHG
Zda quincena junio 2018 13,02 * KBCDHT
1ra quincena julio 20138 12,39 * KBCDHS
Z2da quincena julio 2018 13,83 KBCDY

1ra quincena agosto 2018 13,28 * KBCDH10
Z2da quincena agosto 2018 14,28 * KBCDH11
1ra quincena septiembre 2018 13,65* KBCDOH12
2da quincena septiembre 2018 13,40 * KBCDH13
1ra quincena octubre 2018 13,25 * KBCDH14
Zda quincena octubre 2018 14,82 * KBCDH15
1ra quincena noviembre 2018 12,88 * KBCDOH1G
Z2da quincena noviembre 2018 13,82 KBCDH17

Fuente: Metro Cali S_A.

La distribucién de los aportes quincenales entre los Concesionarios de Operacion de Transporte
(COT) que tengan derecho a recursos del FESDE, se haré en funcion de la participacion de estos,
en los Kilometros en Servicio Totales Ejecutados por los Concesionarios de Operacion de
Transporte (COT) que tengan derecho a recursos del FESDE durante la quincena evaluada.

PARAGRAFO. Los aportes a los Concesionarios de Operacion de Transporte (COT) que tengan
derecho a recursos del FESDE durante la quincena evaluada se realizaran de manera vencida,
cuando se cuente con la informacion definitiva de los kildmetro en servicios adicionales
ejecutados y las salidas de operacion presentadas en esa quincena.

Texto modificado por el Decreto 4112.010.20.0472 de 2018:

9.2. Los Kilémetros Base de Comparacion de cada Quincena (KBCQ) se calculan a partir de las
ecuaciones relacionadas en la columna KBCQ de la Tabla 4.



Tabla. Kildmetros Base de Comparacién de cada Quincena.

Quincena KBCQ
2da quincena marzo 2018 10,05 * KBCDHA
1ra quincena abril 2018 13,28 * KBCDH2
2da quincena abril 2018 13,72 * KBCDH3
1ra guincena mayo 2018 12,84 * KBCDH4
2da quincena mayo 2018 14,72 * KBCDH5
1ra quincena junio 2018 12,44 * KBCDHB
2da quincena junio 2018 13,02 * KBCDHY
1ra quincena julio 2018 12,39 * KBCDHS8
2da quincena julio 2018 13,83 " KBCDHO
1ra quincena agosto 2018 13,28 * KBCDH10
2da quincena agosto 2018 14.28 * KBCDH11

Fuente. Metro Cali S.A.

La distribucién de los aportes quincenales entre los Concesionarios de Operacion de Transporte
(COT) que tengan derecho a recursos del FESDE, se hara en funcion de la participacion de estos,
en los Kilometros en Servicio Totales Ejecutados por los Concesionarios de Operacion de
Transporte (COT) que tengan derecho a recursos del FESDE durante la quincena evaluada.

PARAGRAFO. Los aportes a los Concesionarios de Operacion de Transporte (COT) que tengan
derecho a recursos del FESDE durante la quincena evaluada se realizaran de manera vencida,
cuando se cuente con la informacidn definitiva de los kildbmetros en servicio adicionales
ejecutados y las salidas de operacion presentadas en esa quincena.

Texto modificado por el Decreto 4112.010.20.0322 de 2018:

9.2. Los Kilémetros Base de Comparacion de cada Quincena (KBCQ) se calculan a partir de las
ecuaciones relacionadas en la columna KBCQ de la Tabla 4.

Tabla 4. Kilometros Base de Comparacion de cada Quincena
Quincena KBCQ
2da guincena marzo 2018 10 05 * KECDH1
1ra gquincena abril 2018 13 26 *KBCDH2
2da quincena abril 2018 13 72 * KBCDH3
1ra quincena mayo 2018 12 84 * KBCDH4
2da guincena mayo 2018 14,72 * KBCOHS
1ra guincena junio 2018 12 44 * KBCDOHE
2da guincena junio 2018 13 02 * KBCDH7
1ra quincena julio 2018 12,39 * KBCDH§|

2da quincena julio 2018 14,28 * KBCOHYS
Fuente: Metro Cali 5.A.

La distribucién de los aportes quincenales entre los Concesionarios de Operacion de Transporte
(COT) que tengan derecho a recursos del FESDE, se hara en funcion de la participacion de estos,
en los Kildmetros en Servicio Totales Ejecutados por los Concesionarios de Operacién de
Transporte (COT) que tengan derecho a recursos del FESDE durante la quincena evaluada

PARAGRAFO. Los aportes a los Concesionarios de Operacion de Transporte (COT) que tengan
derecho a recursos del FESDE durante la quincena evaluada se realizardn de manera vencida,
cuando se cuente con la informacion definitiva de los kildmetros en servicio adicionales



ejecutados y las salidas de operacion presentadas en esa quincena.
Texto original del Decreto 4112.010.20.0131 de 2018:

9.2. Los Kilémetros Base de Comparacion de cada Quincena (KBCQ) se calculan a partir de las
ecuaciones relacionadas en la columna KBCQ de la Tabla 4o.

Tabla 4. Kilmetros Base de cada Quincena

Quincena KBCQ

#da quincena marzo 2018 10.05 * KBCDH;
1ra guincena abril 2018 13.28 * KBCDH:
“da guincena abril 2018 13.72* KBCDH3
Ira quincena mayo 2018 12.84 * KBCDH4
?da quincena mayo 2015 14.72 * KBCDH=
1ra quincena junio 2018 12.44 * KBCDHs
2da guincena Junio 2018 13.02 * KBCDOHz

Fuente. Metro Cali S.A.

La distribucién de los aportes quincenales entre los Concesionarios de Operacion de Transporte
(COT) que tengan derecho a recursos del FESDE, se hara en funcion de la participacion de estos,
en los Kilometros en Servicio Totales Ejecutados por los Concesionarios de Operacion de
Transporte (COT) que tengan derecho a recursos del FESDE durante la quincena evaluada.

PARAGRAFO. Los aportes a los Concesionarios de Operacion de Transporte (COT) que tengan
derecho a recursos del FESDE durante la quincena evaluada se realizaran de manera vencida,
cuando se cuente con la informacidn definitiva de los kildbmetros en servicio adicionales
ejecutados y las salidas de operacion presentadas en esa quincena.

ARTICULO DECIMO. El indice de Confiabilidad mencionado en el Articulo Noveno es la
relacion entre la Meta de Salidas de Operacion por millén de kilometros y las Salidas de Operacion
Presentadas por millén de kilémetros de los Concesionarios de Operacion de Transporte (COT) que
tengan derecho a recursos del FESDE durante la quincena evaluada, en todo caso este indice tendra
como méaximo el valor de uno (10). La Meta de Salidas de Operacién por Millon de Kilometros se
establece, para todas las quincenas, en 1,505 salidas de operacion por cada millén de Kilémetros en
Servicio Totales Ejecutados por los Concesionarios de Operacion de Transporte (COT) que tengan
derecho a recursos del FESDE durante la quincena evaluada, conforme a la meta establecida para la
ultima quincena del decreto 4112.010.20.0432 del 30 de junio de 2017, es decir para la segunda
quincena de diciembre de 2017.

Las Salidas de Operacion Presentadas consideraran todas las salidas de operacion registradas en la
bitacora del SITM-MIO durante la quincena evaluada y que tienen efectos en el indice de Operacion
(10) y el indice de Estado de Flota (IE) de los Concesionarios de Operacion de Transporte (COT)
que tengan derecho a recursos del FESDE durante la quincena evaluada, por cada millén de
Kilémetros en Servicio Totales Ejecutados por los Concesionarios de Operacién de Transporte
(COT) que tengan derecho a recursos del FESDE durante la quincena evaluada.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. El FESDE se aplicara de forma tal que garantice que la



utilizacion de los recursos entregados en el marco del presente Decreto se destine exclusivamente
para la estabilizacion de la oferta del servicio del SITM MIO. Para estos efectos, se deberan cumplir
las siguientes condiciones:

1. Para la administracion y utilizacion eficiente de los recursos aportados al FESDE, METRO CALI
S.A. actuando en su calidad de Ente Gestor del Sistema, establecera una cuenta independiente y
separada de las suyas propias, bajo cualquier mecanismo fiduciario o cualquier otro que considere
adecuado para que en la misma sean administrados los apones al FESDE, bajo sus 6rdenes y
conforme al reglamento que al efecto expida el Ente Gestor del SITM MIO.

2. METRO CALI S.A. podra determinar en cualquier momento la suspension de pagos con cargo al
FESDE respecto de los Concesionarios de Transporte que no mejoren la calidad del servicio
prestado a la comunidad, o cuando con sus acciones u omisiones los mismos afecten la estabilidad
del Sistema MIO o su institucionalidad, independientemente de los contratos de concesion.

3. METRO CALI S.A.y El Municipio de Santiago De Cali - Secretaria de Movilidad suscribiran
Otrosi al convenio interadministrativo mediante el cual se regula y detalla los mecanismos y
condiciones para la transferencia de los recursos al FESDE, la administracion, disposicion y control
de los mismos por parte de METRO CALI S.A. para la ejecucion del programa de gestion de la
demanda al cual se destinaran tales aportes.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. Se establecen los siguientes indicadores de seguimiento y de
efectividad para evaluar los resultados de uso del FESDE:

1. Indicador de resultado - Kilémetros ejecutados: Tiene como objetivo determinar los kilometros
que se ejecuten dentro del SITM MIO comparados con las metas establecidas en este Decreto,

2. Indicador del resultado - Confiabilidad: Tiene como objetivo determinar la cantidad de salidas de
operacion comparadas con las metas establecidas en este decreto.

3. Indicador de seguimiento - Demanda: Tiene como objetivo monitorear el comportamiento de la
demanda.

PARAGRAFO. Las fuentes de informacion para la determinacion de los indicadores son la
Plataforma Tecnologica del SITM-MIO y la Bitacora Operativa del SITM- MIO supervisado por
METRO CALI S.A.

ARTICULO DECIMO TERCERO. Los recursos del FESDE sera fondeados inicialmente con
cargo a la Disponibilidad Presupuestal No. 20180686 de fecha 20 de Marzo de 2018 por un valor de
CINCO MIL SESENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS TREINTA NUEVE MIL SETENTA
Y CUATRO PESOS M/CTE ($5.067.239.074), correspondiente al saldo presupuestal disponible
que quedo en la cuenta de destinacidn especifica para éste fin, administrada por METRO CALI S.A
de los recursos de la vigencia anterior.

ARTICULO DECIMO CUARTO. El presente decreto rige a partir de su expedicion y deroga
todas las disposiciones que le sean contrarias, contenidas en los decretos; 411.0.20.0594 del 16 de



noviembre de 2016, 411.0.20.0686 del 16 de diciembre de 2016, 4112.010.20.0096 del 10 de febrero
de 2017, 4112.010.20.0138 del 70 de marzo de 2017 y 4112.010.20.0348 del 15 de mayo de 2017,
4112.010.20.0432 del 30 de junio de 2017 y 4112.010.20.0640 del 27 de septiembre de 2017.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Santiago de Cali, a los veinte dias del mes de marzo de dos mil dieciocho.
MAURICE ARMITAGE CADAVID

Alcalde de Santiago de Cali.

Disposiciones analizadas por Avance Juridico Casa Editorial Ltda.
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